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１．はじめに

１．１　経営戦略策定の主旨

　宇陀市では、平成15年度に農業集落排水を公共下水道へ統合し、現在は公共下水道及び特定環

境保全公共下水道（以下、「特環下水道」という）の２つの事業により、下水道事業運営を行っ

ている。

　公共下水道は昭和51年度より建設事業を開始した後、昭和62年に供用を開始しており、特環下

水道は平成2年に建設事業を開始し、平成5年に供用開始している。

　２事業の行政区域内人口に対する普及率は現在で約60％、処理区域内人口に対する水洗化率は

89％であり、平成29年度時点において行政区域内人口30,900人に対して水洗化人口は16,601人と

なっている。

　これまでに宇陀市では下水道事業に約220億円を投資してきており、資産の約９割は管きょで

ある。投資のピークは昭和61年～平成4年度で年間10億円を超えていたが、近年では投資が減少

し年間１億円を下回っている。

　機電設備では更新サイクルが20年程であるので修繕や更新は定期的に行ってきているが、管き

ょの更新サイクルは50年程度が目安であるので、更新のピークは平成50年度頃の見通しとなるな

ど、当面は次の更新サイクルの財源を貯めていく期間に入る。

　近年では、昭和60年代から平成初期にかけて投資した資産に対する返済に多額の費用を要して

いるが、返済は着実に進んでいる。しかし、長期的には、人口減少等に伴う料金収入の減少等に

より、経営環境は厳しさを増す予測となっている。

　総務省はこの様な下水道の事業環境を鑑みて、各事業体に「経営戦略」の策定を要請し、不断

の経営健全化に対する取組を求めている。

　本計画は、当市下水道事業経営の現状と将来の見通しを正しく認識し、中長期的な視点から経

営の健全化を図り、受益者のご理解とご協力の下、今後も安定的で持続的な事業運営を行うこと

を目的として経営戦略を策定するものである。

１．２　計画期間

　経営戦略の計画期間については、来年度より10年間とする。

計画期間 ： 平成31年度　～　平成40年度
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２．事業概要

２．１　事業の現況

　１）事業概要

　本市の下水道事業には公共下水道及び特環下水道の２つの事業があり、それぞれの概要を下の

表2.に示す。

　また、事業計画区域については図2.のとおりである。

表2.1　宇陀市下水道事業の主要諸元等（平成29年度時点）

終末処理場数

全体計画面積

処理区域面積

処理区域内人口密度

流域下水道接続関係

排除方式

広域化等実施状況

注1)水洗化率＝（水洗化人口）／（処理区域内人口）

他
状
況

大和川上流・宇陀川流域下水道へ接続

分流式

実施履歴なし 実施履歴なし

2,687.70 人/km2 968.09 人/km2 2,575.76 人/km2

1.31 km2 9.75 km2

6.75 km2 0.47 km2 7.22 km2

％

処
理
区

0 箇所 0 箇所 0 箇所

8.44 km2

有収率 75.0 ％ 75.0 ％ 75.0

年間有収水量 1,783 千m3 32 千m3 1,815 千m3

時間変動比 0.61 0.61 0.61

m3/日

晴天時最大処理水量 10,618 m3/日 187 m3/日 10,805 m3/日

晴天時平均処理水量 6,514 m3/日 115 m3/日 6,629

89.3 ％

年間総処理水量 2,377 千m3 42 千m3 2,420 千m3

18,597 人

水洗化人口 16,321 人 280 人 16,601 人

455 人

水洗化率注1） 90.0 ％ 61.5 ％

人 17,095 人

処理能力 － m3/日 － m3/日 － m3/日

人
口
・
水
量

計
 
画

人　口 14,804 人 2,291

H
2
9
実
績

処理区域内人口 18,142 人

（経過年数） （31年経過） （25年経過）

法適・非適の区分 法非適用

項　目 公共下水道 特環下水道 合　計

供用開始 昭和62年度 平成5年度
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図2.1　事業計画図
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　２）人口・水量実績

　平成20年度～29年度までの過去10年間における人口・水量実績は、次のとおりである。

表2.2　業務実績

処理区域内人口 (人)

水洗化人口 (人)

普及率注1） (％)

水洗化率注2） (％)

有収率 (％)

注1) 処理区域内人口÷行政区域内人口　注2) 水洗化人口÷処理区域内人口

76.0 76.0 75.0

76.0 75.0

特環下水道 76.0 76.0 77.0 76.0 75.0 76.0 76.0

77.0 76.0 75.0 76.0 76.0 76.0

公共下水道

年間有収水量
        (千m3)

公共下水道

公共下水道 76.0 76.0

1,988 1,944

2,006 1,967

公共下水道

年間総処理水量
        (千m3)

公共下水道

晴天時平均処理水量
        (千m3)

公共下水道

晴天時最大処理水量
        (千m3)

特環下水道

特環下水道

特環下水道

　項　目

行政区域内人口 (人)

公共下水道

公共下水道

公共下水道

59.5

57.7 58.055.8 56.3

76.0 75.0

実　績

59.6 59.7 60.2

31 32 32 30 32

76.0 76.0 77.0 76.0 75.0 76.0 76.0 76.0

1,826 1,825 1,812 1,783

特環下水道 18 23 26 30 30

1,968 1,948 1,914 1,882

1,944 1,9131,994 1,977 1,858 1,857 1,843 1,815

0.59 0.57 0.63 0.56 0.61特環下水道 0.75 0.61 0.64 0.58 0.62

0.62 0.59 0.57 0.63 0.56 0.61

0.59 0.57 0.63 0.56 0.61

0.75 0.61 0.64 0.58

0.75 0.61 0.64 0.58 0.62
時間変動比
　（平均/最大）

173特環下水道 86 134 145 202 181 195 187

11,535 11,453 10,434 11,696 10,618

183

9,604 11,426 10,922 11,973 11,189公共下水道

11,362 11,722 11,655 10,615 11,8919,690 11,560 11,067 12,156

7,167 7,010 7,002 7,002

10,805

110 116 114 109 115

6,514

6,895 6,698 6,676 6,643 6,629

6,785 6,582 6,562 6,534

64 82 93 107

42

7,231 7,092 7,095 7,109 7,101

23 30 34 39 40

2,476 2,403 2,402 2,385

108

6,993

187

2,377

40 42 42 40

2,517 2,445 2,443 2,425 2,420

2,616 2,558 2,556 2,563 2,553

61.850.4 53.3 52.2

2,639 2,588 2,589 2,602

48.1

2,592

47.6

86.6 88.8

59.6

90.0

88.0 88.1 89.1 89.1 89.385.7

87.3 87.6 86.7 87.6

86.6 86.5 85.8 86.7

1.5

88.7 89.9 89.8

1.4 1.5

61.1 60.7 61.5

58.2 58.7

1.5 1.4

59.2

56.3 56.9

1.5 1.5 1.5

287 276 280

57.4

56.8 57.8 57.7 58.3 58.8

58.1

16,726 16,451 16,321

特環下水道 186 258 265 267 259 289

17,013 16,727 16,601

17,801 17,666 17,214 17,288 16,922 17,121 16,842

17,410 17,136

294

特環下水道 1.1 1.5

485 476 470 455 455

17,987 17,924 17,479 17,555 17,181

18,983 18,615 18,317 18,142

特環下水道 387 542 526 501 496

19,459 19,085 18,772 18,597

20,383 20,172 19,849 19,736 19,543 19,288

32,723 32,020 31,460 30,900

20,770 20,714 20,375 20,237 20,039 19,773

H27 H28 H29

36,556 35,815 35,285 34,702 34,054 33,413

H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26
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　（１）行政区域内人口、処理区域内人口、水洗化人口

　行政区域内人口は減少傾向が顕著だが、処理区域内人口及び水洗化人口は、普及率の向上によ

りある程度相殺して減少幅が小さい。

図2.2　行政区域内人口、処理区域内人口、水洗化人口（人）

　（２）宇陀市全体の普及率、水洗化率

　普及率はわずかながらも上昇傾向にあり近年で60%程度となっている。水洗化率も同様には年々

向上しており、処理区域内の下水道への接続が進んでいる。

図2.3　宇陀市全体の普及率、水洗化率（％）
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　（３）事業別の水洗化率

　事業別の水洗化率について、公共下水道では年々僅かに上昇して約90％で近年は一定している。

特環下水道では60％程度まで向上した後、近年は概ね横ばいとなっている。

図2.4　事業別の水洗化率（％）

　（４）処理区域内人口

　処理区域内人口は公共下水道が全体の約98%と大きな割合を占めているが、全体的には減少傾向

にある。

図2.5　処理区域内人口（人）
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　（５）水洗化人口

　水洗化人口は公共下水道が全体の約98%と大きな割合を占めているが、接続が進むと多少の増減

が見られる。

図2.6　水洗化人口（人）

　（６）年間有収水量（上水道・下水道）

　上水道における有収水量はここ10年間で減少傾向であり、下水道における有収水量も同様に低

下傾向にある。

図2.7　年間有収水量（上水道・下水道）（m3/年）
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　（７）年間総処理水量

　概ね水洗化人口に比例して減少傾向にある。

図2.8　年間総処理水量（千m3）

　（８）年間有収水量

　年間有収水量は年度により多少の増減はあるが、概ね減少傾向にある。

図2.9　年間有収水量（千m3）
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　３）使用料

　（１）本市における下水道使用料体系

　下水道使用料は、水道水使用の場合と水道水以外使用の場合に分かれる。

（水道水使用）

　水道水使用の場合は汚水量(＝水道水使用量)により「一般排水」「中間排水」「特定排水」に

分かれ、またこれらとは別に「公衆浴場排水」の区分がある。「特定排水」にかかる使用料金に

は更に水質区分に応じた特定排水水質使用料単価が加算される。

（水道水以外使用）

　水道水以外使用の場合については、下水道使用者の人数により換算汚水量を認定し、この換算

汚水量を認定水量として、水道水使用の場合と同じ料金表により下水道使用料を決定する。なお、

水道水を併用している場合、水道水使用量と認定水量を比較し、使用水量の大きい方で使用料の

計算を行うものとする。 

表2.3　下水道使用料体系（水道水使用の場合） （消費税抜き）

m3まで（基本料金）

m3 m3

m3 m3

m3

表2.4　特定排水事業者における水質使用料 （消費税抜き）

表2.5　水道水以外使用の場合（水量）

45 50

備　考 5人目まで7m3/人 6人目から5m3/人

‐ 9 ‐

6 7 8

認定水量 7 14 21 28 35 40

人　数 1 2 3 4 5

600mgを超え1,000mg以下 81 円/m3 104 円/m3

1,000mgを超え1,500mg以下 138 円/m3 175 円/m3

200mgを超え300mg以下 12 円/m3 17 円/m3

300mgを超え600mg以下 37 円/m3 49 円/m3

項目別 １立方メートル当たり使用料

水質区分 生物化学的酸素要求量 浮遊物質量

排水区分 汚水量（水道水使用量または認定水量） 使用料 備　考

一般排水 10 1,200 円

11 ～ 300 110 円/m3

中間排水 301 ～ 750 145 円/m3

特定排水 751 ～ 175 円/m3

公衆浴場排水 55 円/m3 一般排水の１／２



図2.10　１ヶ月当たりの使用料（水道水使用）

図2.11　１ヶ月当たりの使用料（水道水使用以外）
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　（２）本市における１ヶ月20m3下水道使用料

　本市における１ヶ月20m3使用料は下表のとおりである。

・ 　流域下水道に接続している下水道について、条例では2,300円/月・20m3であるのに対して

平成28年度実績で2,549円/月・20m3(公共下水道)、2,509円/月・20m3(特環下水道）となって

いる。

・ 　条例に基づく使用料では実績値が条例値よりも高くなっているが、これは一般排水から特

定排水の料金体系が逓増型であることによるものである。

表2.6　本市における１ヶ月20m3下水道使用料（円） （消費税抜）

千円 ）÷ 有収水量 （ 千m3 ） × 20

千円 ）÷ 有収水量 （ 千m3 ） × 20

千円 ）÷ 有収水量 （ 千m3 ） × 20

千円 ）　 　 〃 　  （ 千m3 ） × 20

千円 ）　 　 〃 　  （ 千m3 ） × 20

千円 ）　 　 〃 　  （ 千m3 ） × 20
H28

条　例 2,300

実　績 2,509 　　〃　　　（ 3,764 32

条　例 2,300

実　績 2,434 　　〃　　　（ 3,894 32

特
環
下
水
道

H26
条　例 2,300

実　績 2,396 　　〃　　　（ 3,833 32

H27

H28
条　例 2,300 一般排水

実　績 2,549 使用料収入　（ 230,965 1,812

条　例 2,300 一般排水

実　績 2,547 使用料収入　（ 232,448 1,825

公
共
下
水
道

H26
条　例 2,300 一般排水

実　績 2,503 使用料収入　（ 228,488 1,826

H27

20m3使用料 備　考
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　（３）同類型区分における１ヶ月20m3下水道使用料

　本市の下水道について、平成28年度地方公営企業年鑑に示されるそれぞれの類型区分における

１ヶ月20m3使用料は下表のとおりであり、本市下水道使用料は同類型区分において安価な傾向に

ある。

表2.7　類型区分における１ヶ月20m3下水道使用料 （消費税込み）

円 円

円 円

（類型区分アルファベット大文字 ： 処理区域内人口区分）

【公共下水道】 【特環下水道】

　　A ：処理区域内人口 10 万人以上 　　A ：処理区域内人口 5 千人以上

　　B ：処理区域内人口 5 万人以上 10 万人未満 　　B ：処理区域内人口 5 千人未満

　　C ：処理区域内人口 1 万人以上 5 万人未満

　　D ：処理区域内人口 5 千人以上 1 万人未満

　　E ：処理区域内人口 5 千人未満

（類型区分アルファベット小文字 ： 有収水量密度別区分）

　　a ：有収水量密度 7.5 千m3/ｈa 以上

　　b： 有収水量密度 5.0 千m3/ｈa 以上 7.5 千m3/ｈa 未満

　　c： 有収水量密度 2.5 千m3/ｈa 以上 5.0 千m3/ｈa 未満

　　d ：有収水量密度 2.5 千m3/ｈa 未満

（類型区分数字 ： 供用開始後年数別区分）

　　1 ：供用開始後 25 年以上

　　2 ：供用開始後 15 年以上 25 年未満

　　3 ：供用開始後 5 年以上 15 年未満

　　4 ：供用開始後 5 年未満

図2.12　類型区分における一か月20m3下水道使用料

特環下水道 Bd2 198 3,177 2,484

宇陀市一般使用料

公共下水道 Cc1 145 2,870 2,484
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種　別 類型区分 事業数 類型区分平均



　（４）奈良県下における１ヶ月20m3下水道使用料

　2015年度における地方公営企業年鑑より、奈良県下における１ヶ月20m3下水道使用料を比較す

ると、下表及び次頁図のとおりとなる。

　公共下水道及び特環下水道ともに、奈良県下における平均か平均よりやや高い水準となってい

る。

表2.8　奈良県下における１ヶ月20m3下水道使用料 （消費税込み）

図2.13　奈良県下における１ヶ月20m3下水道使用料（公共下水道）

平　均 2,483 2,459

三郷町 2,160 --- 下市町 2,592 ---

平群町 2,592 --- 大淀町 2,736 2,736

宇陀市 2,484 2,484 吉野町 2,592 2,592

葛城市 1,720 1,720 河合町 2,590 2,590

香芝市 2,592 --- 広陵町 2,600 2,600

生駒市 2,289 2,289 王寺町 2,800 ---

御所市 2,376 2,376 上牧町 2,590 ---

五條市 2,160 --- 明日香村 2,590 2,590

桜井市 2,592 2,592 高取町 2,160 2,160

橿原市 2,592 --- 田原本町 2,640 2,640

天理市 2,808 2,808 三宅町 2,480 2,480

大和郡山市 2,430 2,430 川西町 2,260 2,260

大和高田市 2,592 --- 安堵町 2,592 2,592

特環下水道

奈良市 2,320 2,320 斑鳩町 2,592 ---

事業体 公共下水道 特環下水道 事業体 公共下水道
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図2.14　奈良県下における１ヶ月20m3下水道使用料（特環下水道）
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　４）財務実績

　地方公営企業年鑑（総務省）及び決算統計より、主な財政状況について整理する。

　（１）総収益（営業収益＋営業外収益）

　下水道使用料と他会計繰入金で総収益の大半を占めおり、使用料収入は2.5億円程度で概ね横ば

いとなっている。

図2.15　総収益の内訳と推移

　（２）総費用（営業費用＋営業外費用）

　起債償還が進んだことで支払利息費が減少し総費用が減少している。

図2.16　総費用の内訳と推移
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　（３）収支差引

　使用料収入が横ばいの一方で支払利息が減少していることから、収支差引は増加傾向となって

いる。

図2.17　収支差引の推移

　（４）資本的収入

　平成20年度に借換のため10億円強の起債を行った後は、近年は起債と他会計補助金合計で4億円

程度で推移している。

図2.18　資本的収入の推移
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　（５）資本的支出

　平成20年に借換のため10億円の償還を行った後は、地方債償還金は概ね4～5億円程度で推移し

ている。建設改良費について普及率が一定水準まで向上したので概ね減少傾向にあり、近年では

１億円以下の投資となっている。

図2.19　資本的支出の推移

　（６）収支再差引

　収益的収支と資本的収支を合計した収支再差引は年度によりプラスとマイナスが変わる。

平成20年度～平成29年度の合計は約2百万円のマイナスとなっている。

図2.20　収支再差引の推移
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　（７）企業債残高

　企業債残高については、償還が進んでおり年々、残高が減少している。

図2.21　企業債残高（百万円）
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　５）固定資産台帳整理

　固定資産台帳に基づき本市における下水道資産について整理した結果は、次のとおりである。

固定資産は公共下水道と特環下水道の合計で示し、特に区分はしていない。

　資産総額は取得額ベースで約220億円であり、宇陀川流域下水道へ接続し終末処理場を有してい

ないので、管路資産（管きょ含む）が全資産の90%程度を占めている（図2.22）。

　投資のピークは昭和61～平成4年であり、年間10億円を超える投資額となっている（図2.23）。

図2.22　資産種別毎の取得額

‐ 19 ‐



図2.23　各年度取得額内訳

　昭和51年の建設事業開始時に管きょ約16kmの受贈（固定資産登録）があり、このため同年の布

設延長が突出して長くなっている。

図2.24　管きょ布設延長
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表2.10　資産区分別　現資産価額及び償却率、平均経年数

図2.25　固定資産 資産別の資産価額

図2.26　固定資産 資産別の現資産価格・償却額割合

合　計 21,867,480,311 11,273,494,735 10,593,985,576 48.4% 24.4

施設利用権 935,146,551 390,377,874 544,768,677 58.3% 24.3

その他（工具器具備品） 214,073,567 15,387,430 198,686,137 92.8% 21.9

管きょ以外管路施設 3,049,725,741 1,893,149,868 1,156,575,873 37.9% 20.1

管きょ 16,398,389,020 8,586,087,516 7,812,301,504 47.6% 25.5

53.3% 25.3

機械・電気 867,794,053 200,661,386 667,132,667 76.9% 18.5

資産区分 資産取得額 (円) 現資産価格 (円) 償却額 (円) 償却率 平均経年数

‐ 21 ‐

土木・建築 402,351,379 187,830,661 214,520,718



‐ 22 ‐

表
2.
11
　
固
定
資
産
台
帳
整
理
（
１
／
２
）

S
4
7

1
9
7
2

S
4
8

1
9
7
3

S
4
9

1
9
7
4

S
5
0

1
9
7
5

S
5
1

1
9
7
6

S
5
2

1
9
7
7

S
5
3

1
9
7
8

S
5
4

1
9
7
9

S
5
5

1
9
8
0

S
5
6

1
9
8
1

S
5
7

1
9
8
2

S
5
8

1
9
8
3

S
5
9

1
9
8
4

S
6
0

1
9
8
5

S
6
1

1
9
8
6

S
6
2

1
9
8
7

S
6
3

1
9
8
8

H
0
1

1
9
8
9

H
0
2

1
9
9
0

H
0
3

1
9
9
1

H
0
4

1
9
9
2

H
0
5

1
9
9
3

H
0
6

1
9
9
4

H
0
7

1
9
9
5

小
　

計

年
　

度

和
暦

西
暦

公
共

下
水

道
＋

特
環

下
水

道

0

2
3
5
,
4
5
6

3
1
3
,
4
6
2

6
0
8
,
2
7
4

1
,
3
8
1
,
0
2
9

②
機

械
・

電
気

①
土

木
・

建
築

④
管

き
ょ

以
外

管
路

施
設

③
管

き
ょ

ポ
ン

プ
場

5
,
7
4
2
,
8
5
0

9
6
,
0
9
8
,
1
5
9

6
6
,
6
9
9
,
0
0
7

9
7
,
1
7
7
,
5
5
1

8
6
,
9
3
5
,
1
6
1

9
5
,
1
0
4
,
2
6
4

4
,
6
7
0
,
7
5
0

2
4
,
3
5
8
,
0
0
1

2
9
,
4
0
2
,
9
3
6

5
5
,
2
0
5
,
0
0
0

8
7
4
,
1
6
4
,
0
4
5

1
,
5
0
6
,
5
7
6
,
9
1
2

1
,
2
1
7
,
4
1
2
,
9
2
0

7
9
8
,
2
0
9
,
4
2
8

7
2
3
,
1
4
2
,
5
7
1

1
6
2
,
0
6
6
,
5
8
0

1
8
0
,
1
4
3
,
5
5
5

6
4
6
,
3
7
1
,
8
9
4

1
,
3
2
0
,
9
6
0
,
6
4
9

1
,
0
4
2
,
2
3
5
,
3
9
3

1
,
4
0
7
,
8
6
0
,
7
2
9

0

4
4
,
7
1
4
,
9
9
4

3
7
,
1
9
1
,
7
3
7

5
2
,
2
6
1
,
0
1
4 0

3
,
7
2
3
,
0
7
9

8
5
0
,
7
9
2
,
7
8
5

1
,
2
3
8
,
3
1
5
,
0
4
8

1
,
0
3
4
,
2
4
5
,
8
9
5

1
0
8
,
7
5
3
,
1
2
6

7
3
,
1
6
9
,
1
7
7

1
1
7
,
6
6
9
,
3
4
8

1
3
,
2
3
5
,
9
3
9

1
7
,
6
1
9
,
7
5
8

2
8
,
8
2
8
,
2
2
6

4
2
,
8
6
3
,
0
5
6

1
7
,
1
2
2
,
8
8
7

1
8
,
7
7
2
,
4
7
9

4
,
6
7
0
,
7
5
0

2
4
,
1
2
2
,
5
4
5

2
9
,
0
8
9
,
4
7
4

5
4
,
5
9
6
,
7
2
6

8
7
2
,
7
8
3
,
0
1
6

5
,
7
4
2
,
8
5
0

8
7
,
3
6
4
,
8
2
4

7
9
,
8
8
2
,
8
7
4

1
3
8
,
3
8
6
,
1
7
6

1
3
5
,
7
3
3
,
3
3
7

1
5
5
,
8
9
4
,
6
5
1

6
0
8
,
5
8
1
,
1
4
1

1
,
0
0
6
,
5
2
0
,
2
9
4

1
,
0
2
5
,
1
1
2
,
5
0
6

1
,
3
8
9
,
0
8
8
,
2
5
0

1
,
1
5
8
,
3
4
2
,
7
2
6

5
1
,
3
8
3
,
1
6
5

2
9
,
5
0
7
,
2
7
0

4
4
,
9
1
6
,
5
3
7

8
6
,
9
3
5
,
1
6
1

8
2
,
5
4
0
,
5
1
8

1
1
7
,
8
8
3
,
6
0
1

8
9
5
,
8
5
9
,
7
1
9

1
,
3
7
0
,
8
4
3
,
5
7
5

1
,
0
4
9
,
1
6
0
,
0
3
8

7
1
5
,
6
9
1
,
9
9
9

5
8
2
,
7
1
1
,
2
5
6

6
7
4
,
5
1
3
,
0
4
5

0 0 0 0 0 0 0 0

1
4
4
,
5
5
0
,
8
2
7 0 00 0 0 0 0 0

8
9
,
4
4
8 0 0

5
7
,
3
8
8
,
3
7
7 0

9
,
9
2
1
,
0
4
5

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2
,
1
1
1
,
3
7
90

8
,
8
4
0
,
6
6
7

3
0
,
9
4
7
,
0
4
0

6
,
6
2
9
,
1
4
6

8
,
9
6
2
,
5
2
7

1
2
7
,
0
2
6
,
4
7
2

⑤
土

　
地

0 0 0 0 0

9
,
0
1
4
,
6
8
0 0 0 0 0 0

9
,
3
4
8
,
2
5
2

1
2
,
8
4
0
,
9
2
2

8
2
,
6
1
5
,
7
9
6

6
,
2
9
9
,
1
2
0

0 0 0 0

0 0 0

6
7
3

6
8
,
6
4
9
,
3
6
2

4
9
00 0 0

8
,
5
5
7
,
6
0
0 0 0

2
6

0 0 0 0 0 0

⑥
そ

の
他

（
工

具
器

具
備

品
）

0 0 0 0 0

1
,
4
4
6
,
0
2
3 0 0

8
5
,
6
8
9
,
8
6
6

2
5
,
5
8
8
,
4
0
5

3
,
3
3
6
,
7
2
30 0 0 0 0 0

2
1
,
3
4
9
,
6
2
7

0 0 0

1
,
8
7
5
,
0
0
0

2
,
1
2
5
,
0
0
0

6
,
5
2
8
,
0
0
0

⑦
施

設
利

用
権

0 0 0 0 0

4
9
,
3
0
7
,
7
6
6

3
8
,
6
9
6
,
1
1
6

5
2
,
9
3
0
,
0
9
7

1
6
,
2
0
1
,
9
4
1

1
1
,
8
3
2
,
0
3
8

9
2
9
,
1
2
6

7
9
,
2
5
6
,
0
0
0

6
2
,
7
0
1
,
0
0
0

3
3
,
1
5
3
,
0
0
0

1
4
2
,
9
5
6
,
0
0
0

6
8
,
9
0
5
,
0
0
0

9
1
,
3
8
7
,
0
0
0

3
7
1
,
8
4
5

1
4
,
7
5
7
,
5
3
0

9
6
,
0
9
8
,
1
5
9

6
6
,
6
9
9
,
0
0
7

9
9
,
0
5
2
,
5
5
1

8
9
,
0
6
0
,
1
6
1

1
0
1
,
6
3
2
,
2
6
4

合
　

計

4
,
6
7
0
,
7
5
0

2
4
,
3
5
8
,
0
0
1

2
9
,
4
0
2
,
9
3
6

5
5
,
2
0
5
,
0
0
0

8
7
4
,
1
6
4
,
0
4
5

1
,
2
8
9
,
0
6
8
,
8
3
7

1
,
0
7
2
,
9
4
2
,
0
1
1

1
,
5
5
9
,
5
0
7
,
0
0
9

1
,
3
1
9
,
3
0
5
,
4
0
0

9
0
4
,
2
7
9
,
2
3
3

7
2
7
,
4
0
8
,
9
1
0

2
4
1
,
3
2
2
,
5
8
0

2
4
2
,
8
4
4
,
5
5
5

6
7
9
,
5
2
4
,
8
9
4

1
,
4
7
2
,
4
7
4
,
2
4
9

1
,
1
1
1
,
1
4
0
,
3
9
3

1
,
4
9
9
,
2
4
7
,
7
2
9

8
7
2
,
5
1
4
,
2
8
3



‐ 23 ‐

表
2.
12
　

固
定

資
産

台
帳

整
理

（
２

／
２

）

H
0
8

1
9
9
6

H
0
9

1
9
9
7

H
1
0

1
9
9
8

H
1
1

1
9
9
9

H
1
2

2
0
0
0

H
1
3

2
0
0
1

H
1
4

2
0
0
2

H
1
5

2
0
0
3

H
1
6

2
0
0
4

H
1
7

2
0
0
5

H
1
8

2
0
0
6

H
1
9

2
0
0
7

H
2
0

2
0
0
8

H
2
1

2
0
0
9

H
2
2

2
0
1
0

H
2
3

2
0
1
1

H
2
4

2
0
1
2

H
2
5

2
0
1
3

H
2
6

2
0
1
4

H
2
7

2
0
1
5

H
2
8

2
0
1
6

合
　

計

割
　

合

①
土

木
・

建
築

年
　

度

和
暦

西
暦

2
0
,
7
1
8
,
2
6
0
,
1
9
3

9
4
.
3
%

2
1
8
,
1
9
1
,
4
0
0

1
4
7
,
6
5
5
,
0
5
1

1
0
4
,
9
1
4
,
0
5
5

4
9
,
0
7
8
,
6
0
5

4
2
,
7
9
6
,
5
2
4

5
1
,
4
6
2
,
1
0
9

2
3
,
6
3
2
,
9
7
2

1
1
3
,
1
0
7
,
2
8
2

8
8
,
6
0
8
,
0
4
6

6
0
5
,
5
2
8
,
3
1
7

4
4
1
,
2
2
1
,
3
4
3

4
2
2
,
8
0
2
,
1
3
7

2
9
8
,
8
8
5
,
8
9
8

2
4
1
,
0
1
7
,
8
4
5

2
1
7
,
9
1
6
,
4
9
3

7
8
2
,
0
8
0
,
4
7
1

1
,
1
1
9
,
1
7
4
,
7
7
1

9
9
2
,
9
5
3
,
4
0
8

6
7
6
,
1
2
9
,
9
6
1

5
1
7
,
2
1
1
,
4
2
2

小
　

計

3
,
0
4
9
,
7
2
5
,
7
4
1

1
3
.
9
%

6
3
,
2
1
2
,
7
9
9

4
1
,
7
0
4
,
3
0
7

3
6
,
8
3
1
,
7
7
8

1
6
,
7
6
6
,
9
4
2

1
4
,
0
0
8
,
4
7
2 0 0 0 0

2
3
4
,
2
8
5
,
8
7
8

1
2
6
,
3
6
6
,
4
2
4

1
5
9
,
3
0
3
,
5
0
0

1
1
8
,
2
9
1
,
7
7
5

8
3
,
9
9
6
,
5
2
4

7
4
,
1
1
0
,
4
2
1

1
2
1
,
0
1
6
,
2
4
5

2
9
2
,
2
2
9
,
8
6
3

2
9
3
,
6
8
6
,
6
8
8

2
0
7
,
5
0
4
,
5
2
4

1
4
6
,
5
7
9
,
3
4
9

6
6
6
,
9
5
4
,
4
9
5

4
2
4
,
3
4
8
,
3
5
4

3
0
1
,
8
5
9
,
3
2
4

3
4
7
,
0
7
8
,
7
7
2

1
1
3
,
1
0
7
,
2
8
2

7
,
2
3
0
,
1
5
8

1
6
,
3
9
8
,
3
8
9
,
0
2
0

7
4
.
6
%

7
3
,
6
1
2
,
0
5
7

6
7
,
1
3
2
,
2
7
7

3
2
,
3
1
1
,
6
6
3

2
8
,
7
8
8
,
0
5
2

2
5
,
2
3
0
,
5
8
4 0

2
6
9
,
7
3
3
,
9
5
1

2
1
4
,
7
4
5
,
4
6
2

1
6
5
,
8
8
4
,
8
4
6

1
4
3
,
0
2
6
,
0
6
1

1
4
3
,
8
0
6
,
0
7
2

1
4
7
,
7
5
1
,
9
2
5

3
6
2
,
3
5
1
,
9
6
4

8
2
6
,
9
4
4
,
9
0
8

4
8
,
7
5
3
,
1
7
5

1
4
,
7
0
9
,
2
7
7

1
3
,
9
9
5
,
2
6
00

②
機

械
・

電
気

3
2
,
3
1
2
,
2
2
5

4
4
,
2
7
7
,
0
8
3

3
.
9
%

2
6
,
2
3
1
,
5
2
5 0 0

8
1
,
3
7
7
,
8
8
8

8
6
7
,
7
9
4
,
0
5
30

7
,
2
2
6
,
6
7
6

3
2
,
3
3
8
,
6
8
7

9
5
0
,
0
0
0 0 0

6
8
,
7
7
2
,
7
4
9

2
4
,
1
6
3
,
6
6
7

4
5
,
1
2
0
,
9
6
8

1
.
8
%

0 0 0 0

2
3
,
6
3
2
,
9
7
2 00 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0

4
0
2
,
3
5
1
,
3
7
90

8
9
,
3
9
6
,
2
0
6

公
共

下
水

道
＋

特
環

下
水

道

ポ
ン

プ
場

③
管

き
ょ

④
管

き
ょ

以
外

管
路

施
設

2
0
9
,
3
1
6
,
0
5
6

0 0 2 0

1
4
9 0

1
8
,
5
5
4
,
1
9
5 0 0

1
5
0
,
4
0
0 0

⑤
土

　
地

0 0 0

1
0
4
,
9
2
7
,
5
7
7

0
.
5
%

0 0 0 0 0 0

2
8
,
9
1
2
,
4
9
6 0 0 0 0 0

1
1
,
4
2
4
,
0
0
4

1
2
,
2
0
0
,
8
6
9

1
6
,
9
8
9
,
1
4
9 0 0

⑥
そ

の
他

（
工

具
器

具
備

品
）

1
9
,
0
0
0 0 0

2
1
4
,
0
7
3
,
5
6
7

1
.
0
%

3
,
3
2
1
,
9
3
9

3
,
7
9
5
,
4
6
6 0 0 0 0

3
3
,
4
3
6
,
9
9
1

1
2
,
7
1
5
,
4
1
9

3
3
,
8
5
2
,
3
2
4

5
,
4
4
3
,
1
8
1

5
,
7
7
4
,
2
8
6

6
,
0
6
9
,
5
2
4

6
,
2
4
0
,
5
8
4

1
,
3
5
9
,
3
9
9

4
,
4
0
1
,
6
9
5

1
5
,
5
1
8
,
8
3
8

1
2
,
7
0
8
,
4
1
9

⑦
施

設
利

用
権

3
1
,
6
7
0
,
4
7
6

3
5
,
3
5
4
,
4
7
1

1
,
0
8
6
,
7
4
1

9
3
5
,
1
4
6
,
5
5
1

4
.
3
%

6
,
1
9
0
,
4
7
6

1
1
,
6
5
5
,
2
3
8

1
3
,
4
7
7
,
1
4
3

8
,
3
5
6
,
1
4
6

1
7
,
0
4
7
,
6
1
9

1
3
,
6
3
2
,
6
5
2

6
6
7
,
8
7
7
,
8
0
4

4
5
3
,
9
3
6
,
7
6
2

4
5
6
,
6
5
4
,
4
6
3

3
0
4
,
3
2
9
,
0
7
9

2
4
6
,
7
9
2
,
2
8
0

2
2
3
,
9
8
6
,
0
1
7

8
1
8
,
2
9
9
,
2
5
4

1
,
1
3
2
,
7
3
5
,
0
3
9

1
,
0
1
4
,
3
4
4
,
2
5
2

6
9
1
,
7
9
9
,
1
9
9

5
2
9
,
9
1
9
,
8
4
1

合
　

計

5
5
,
3
2
2
,
4
4
8

1
4
8
,
4
6
1
,
7
5
3

8
9
,
6
9
4
,
7
8
7

2
1
,
9
7
2
,
4
0
7
,
8
8
8

1
0
0
.
0
%

2
2
7
,
7
0
3
,
8
1
5

1
6
3
,
1
0
5
,
7
5
5

1
1
8
,
3
9
1
,
1
9
8

5
7
,
4
3
4
,
7
5
1

5
9
,
8
4
4
,
1
4
3

6
5
,
0
9
4
,
7
6
1



　６）組　織

　（１）組織体制

　本市下水道事業は、水道局内の下水道課で担当している。

　下水道課は庶務係と工務係の２係あり、庶務係は予算・決算などの事業経営や会計に関するこ

とや下水道に係る収納に関すること、工務係は主に工事の委託や監督、工事に係る関係機関との

調整や維持管理等を行っている。

図2.27　下水道事業組織体制図

（人）

図2.28　職員数推移

表2.12　職員数推移

H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28

公共下水道 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4

損益勘定所属
職員

3 3 3 3 3 3 2 2 2

資本勘定所属
職員

2 2 2 2 2

特環下水道 2 2 2 1

3

1

2 2 2 2 2

1

1 1 1 1 1

資本勘定所属
職員

1 1 1 -

損益勘定所属
職員

1 1 1 1

- -

1 1 1 1 1

- - - -

6 6 5 5 5合　計 7 7 7 6 6
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　（２）同類型区分における職員数

　平成28年度地方公営企業年鑑に示されるそれぞれの類型区分における職員数は下表のとおりで

あり、本市下水道職員数は平均的か若干少ない水準となっている。

図2.29　職員数の類型区分平均との比較

２．２　民間活力の活用等

　１）民間活用の状況

　（１）民間委託

　中継ポンプ場やマンホールポンプの日常運転管理業務については、一部外部委託を実施している。

　（２）指定管理者制度

　指定管理者制度活用時の利点で得られる処理場を当市は有していないことから、指定管理者制度

の活用は行っていない。

　（３）PPP・PFI

　PPP・PFI活用時の利点で得られる処理場を当市は有していないことから、PPP、PFIの活用は行っ

ていない。

　２）資産活用の状況

　（１）エネルギー利用（下水熱・下水汚泥・発電等）

　現在、下水資源を活用したエネルギー利用は特に行っていない。

　（２）土地・施設等利用（未利用土地・施設の活用等）

　特に未利用土地、施設等の活用は行っていない。

表2.13　類型区分における職員数（人）

類型区分 事業数 類型区分平均 宇陀市

公共下水道 Cc1 210 4.3 4

431 1.5 1

合　計 5.8 5

‐ 25 ‐
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３．経営の基本方針



３．経営の基本方針

　下水道は、近年、気候変動により問題となっている雨水排除や汚水処理による公衆衛生の向上、

公共用水域における水質保全等に重要な役割を担っており、市民の生活環境を安心・快適なもの

にするために無くてはならないものである。

　宇陀市の下水道事業は公共下水道と特環下水道により運営されている。公共下水道は昭和62年

に供用開始して現在で31年を経過しており、特環下水道は平成5年に供用開始して現在で25年を経

過しており、いずれも比較的新しい。

　現在では宇陀市全体で普及率は60％であり全国平均（78.3%）より低い水準に留まっているが、

未普及地域の多くは中山間地域でありこれ以上の大幅な面的拡大による普及率の向上は難しい状

況にある。

　一方で処理区域内人口に対する水洗化率は89％と未接続の家庭の解消は進んできている。

　今後は、本市においても、他市の下水道事業と同様に人口減少や生活様式の変化、使用水量の

減少等による下水道使用料収入の減少傾向が予測される。本市下水道事業の有する施設としては

ほとんど管きょ及び付属設備のみであり、管きょは総延長約150kmが布設されている。

　最も古い管きょで45年経過し、平均的な管きょで25年程度の経過と未だ比較的新しく、当面す

ぐに更新が必要となる状況ではないので、適切に維持管理を行い、来るべき更新時期に要する費

用を蓄積しておくべき時期となっている。

　今後は厳しい状況下にあっても、日常生活に必要不可欠な下水道事業を維持していくため、長

期的な視点をもってさらなる経営改善に取り組んでいく必要がある。

　そこで、当面の10年間においては下記の点に配慮して事業運営を行うものとする。

（１）水洗化の促進

　未水洗化住宅等への接続を促進し、水洗化率の更なる向上と収益の拡大に努める。

（２）計画的な更新と長寿命化

　下水道事業のストックマネジメントを実施し、長寿命化等に努めながら、適正な施設管理

と更新を行い、経費の平準化と削減に努める。

（３）適正な下水道使用料の検討

　今後は、一層の経費削減と事業の合理化に努めながら、長期的な投資額や維持管理費を適

切に見積もった上で、合理的な料金水準、料金体系について検討する。
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４．投資・財政計画（収支計画）



４．投資・財政計画（収支計画）

４．１　投資・財政計画（収支計画）

　１）財政シミュレーションのケース

　財政収支計画は、公共下水道及び特定環境保全公共下水道の２つの事業を合算して、下記のケ

ースについてシミュレーションを実施した。

料金水準 基準外繰入

ケース１ ： 現行料金 不足分を基準外繰入

ケース２ ： 現行料金 基準外繰入なし

ケース３ ： H35年度より料金改定(160%) 基準外繰入なし

ケース４ ： H35年度より料金改定(130%) 不足分を基準外繰入

ケース５ ： H35年度より料金改定(110%) 不足分を基準外繰入
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　２）財政シミュレーションの結果

　（普及率・水洗化率等）

・宇陀市の下水道事業は昭和51年度より建設が始まっているが、主な投資は昭和60年以降であり、

　多くの管きょは布設から30年以内、平均径年数25年の比較的新しい下水道である。現在では市

　内の約６割（市街地に対してはほぼ全域）に下水道が普及し、概ね面的な拡張は終えている。

（図2.4）

　（更新需要予測）

・宇陀市の下水道資産としては管きょがほとんどであり、使用年数は50年を目安とすれば、次の

　再投資のサイクルは約20年程度先の平成50年頃となる。（図4.78）

　財政シミュレーションではストックマネジメント計画で策定した投資計画に基づき設定する。

　（料金収入、繰入金他）

・近年の料金収入は2.5億円程度であり（図4.1）、料金収入では返済額が賄えないので、一般会

　計からの(基準外)繰入れや平準化債の活用などで収支の均衡を図っている。（図4.2）

　（経常損益）

・平成32年度の地方公営企業法の適用により、減価償却費が収益的支出に反映され経常損益が悪

　化する。建設改良費の増加や使用料収入の減少により、何も対策を講じない場合は経常損益が

　減少する一方となる（図4.3）。

　（起債償還）

・現在は創設時に要した約220億円もの投資にかかる返済を続けている状況であり、平成40年度

　まで新規債含め平均3.5億円程度と多額の返済が必要となっている。（図4.4）

　（キャッシュフロー）

・基準外繰入無しとしているケース２は、キャッシュフローは大きく落ち込んでいる。

　（図4.7）

　（料金改定）

・公営企業会計の導入により、無駄な経費を削減し能率的な事業運営を行うことは当然であるが、

　独立採算と将来の更新財源を確保する観点から、適正な料金改定は行っていかなければならな

　い。（図4.3、図4.8他）
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図4.1　使用料収益の比較（百万円）

図4.2　繰入金(他会計補助金)の比較（百万円）
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図4.3　経常損益の比較（百万円）

図4.4　毎年の起債償還額の比較（百万円）
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図4.5　４条補填財源不足額の比較（百万円）

図4.6　企業債務残高の比較（百万円）
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図4.7　キャッシュフロー見込みの比較（百万円）

図4.8　キャッシュフロー見込み 累積の比較（百万円）
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　（１）ケース１　【現行料金，不足分を基準外繰入】

　収支の不足分の全額を基準外繰入金にて補填するとした場合の今後30年間の財政シミュレーシ

ョンである。

　財政シミュレーションの詳細は表4.1に示している。

図4.9　営業収益（百万円）【ケース１】

図4.10　営業外収益（百万円）【ケース１】
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図4.11　営業費用（百万円）【ケース１】

図4.12　営業外費用（百万円）【ケース１】
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図4.13　経常損益（百万円）【ケース１】
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図4.14　資本的収入（百万円）【ケース１】

図4.15　資本的支出（百万円）【ケース１】
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図4.16　企業債償還金（百万円）【ケース１】

図4.17　補填財源（百万円）【ケース１】
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図4.18　補填財源不足額（百万円）【ケース１】

図4.19　企業債務残高（百万円）【ケース１】
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図4.20　キャッシュフロー見込み（百万円）【ケース１】

図4.21　キャッシュフロー見込み累積（百万円）【ケース１】
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　（２）ケース２　【現行料金，基準外繰入なし】

　現行料金据え置き、かつ基準内繰入金のみ繰り入れるとした場合の今後約30年の財政シミュレ

ーションである。

　財政シミュレーションの詳細は表4.1に示している。

図4.22　営業収益（百万円）【ケース２】

図4.23　営業外収益（百万円）【ケース２】
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図4.24　営業費用（百万円）【ケース２】

図4.25　営業外費用（百万円）【ケース２】
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図4.26　経常損益（百万円）【ケース２】
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図4.27　資本的収入（百万円）【ケース２】

図4.28　資本的支出（百万円）【ケース２】
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図4.29　企業債償還金（百万円）【ケース２】

図4.30　補填財源（百万円）【ケース２】
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図4.31　補填財源不足額（百万円）【ケース２】

図4.32　企業債務残高（百万円）【ケース２】
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図4.33　キャッシュフロー見込み（百万円）【ケース２】

図4.34　キャッシュフロー見込み累積（百万円）【ケース２】
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　（３）ケース３　【平成35年度より料金改定(+60%)，料金改定後は基準外繰入なし】

　収支の不足分を全額受益者負担とし、料金改定後は繰り入れないとした場合の今後30年間の財

政シミュレーションである。料金改定は平成35年度、改定率を160%(現行から+60%)としている。

　財政シミュレーションの詳細は表4.1に示している。

図4.35　営業収益（百万円）【ケース３】

図4.36　営業外収益（百万円）【ケース３】
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図4.37　営業費用（百万円）【ケース３】

図4.38　営業外費用（百万円）【ケース３】
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図4.39　経常損益（百万円）【ケース３】

‐ 49 ‐



図4.40　資本的収入（百万円）【ケース３】

図4.41　資本的支出（百万円）【ケース３】
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図4.42　企業債償還金（百万円）【ケース３】

図4.43　補填財源（百万円）【ケース３】
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図4.44　補填財源不足額（百万円）【ケース３】

図4.45　企業債務残高（百万円）【ケース３】
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図4.46　キャッシュフロー見込み（百万円）【ケース３】

図4.47　キャッシュフロー見込み累積（百万円）【ケース３】
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　（４）ケース４　【平成35年度より料金改定(+30%)，料金改定後は不足分を基準外繰入】

　収支の不足分のうち一部を受益者負担とし、なお不足分を基準外繰入金にて補填するとした場

合の今後約30年の財政シミュレーションである。料金改定は平成35年度、改定率を近年の他事業

体での改定率の最大である130%(現行から+30%)とする。

　財政シミュレーションの詳細は表4.1に示している。

図4.48　営業収益（百万円）【ケース４】

図4.49　営業外収益（百万円）【ケース４】
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図4.50　営業費用（百万円）【ケース４】

図4.51　営業外費用（百万円）【ケース４】
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図4.52　経常損益（百万円）【ケース４】
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図4.53　資本的収入（百万円）【ケース４】

図4.54　資本的支出（百万円）【ケース４】
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図4.55　企業債償還金（百万円）【ケース４】

図4.56　補填財源（百万円）【ケース４】
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図4.57　補填財源不足額（百万円）【ケース４】

図4.58　企業債務残高（百万円）【ケース４】
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図4.59　キャッシュフロー見込み（百万円）【ケース４】

図4.60　キャッシュフロー見込み累積（百万円）【ケース４】
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　（５）ケース５　【平成35年度より料金改定(+10%)，料金改定後は不足分を基準外繰入】

　収支の不足分のうち一部を受益者負担とし、なお不足分を基準外繰入金にて補填するとした場

合の今後約30年の財政シミュレーションである。料金改定は平成35年度、改定率を近年の他事業

体での改定率の平均である110%(現行から+10%)とする。

　財政シミュレーションの詳細は表4.1に示している。

図4.61　営業収益（百万円）【ケース５】

図4.62　営業外収益（百万円）【ケース５】
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図4.63　営業費用（百万円）【ケース５】

図4.64　営業外費用（百万円）【ケース５】
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図4.65　経常損益（百万円）【ケース５】
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図4.66　資本的収入（百万円）【ケース５】

図4.67　資本的支出（百万円）【ケース５】
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図4.68　企業債償還金（百万円）【ケース５】

図4.69　補填財源（百万円）【ケース５】

‐ 65 ‐



図4.70　補填財源不足額（百万円）【ケース５】

図4.71　企業債務残高（百万円）【ケース５】
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図4.72　キャッシュフロー見込み（百万円）【ケース５】

図4.73　キャッシュフロー見込み累積（百万円）【ケース５】
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9

1
8
4
,
4
0
3

1
4
3
,
9
0
0

1
1
1
,
8
8
4

1
0
9
,
3
4
8

1
0
6
,
5
5
6

1
0
3
,
6
3
5

1
0
0
,
5
4
7

9
7
,
2
7
0

9
3
,
9
8
3

9
0
,
6
1
5

8
7
,
1
1
8

8
3
,
5
1
2

7
9
,
9
0
8

7
6
,
3
3
1

7
2
,
7
8
2

6
9
,
2
6
9

6
5
,
7
9
2

6
2
,
3
6
1

5
9
,
0
0
5

2
.
利
益
剰
余
金
処
分
額
(
減
債
積
立
金
)

1
0
1
,
9
2
9

1
2
0
,
9
8
6

1
3
4
,
4
5
1

1
3
4
,
9
6
9

2
2
9
,
4
1
4

2
6
0
,
6
6
0

2
6
3
,
9
1
3

3
3
,
3
6
9

2
9
,
4
8
2

2
2
,
9
9
0

1
6
7
,
8
9
3

1
5
1
,
0
7
5

1
1
6
,
4
3
1

9
2
,
5
1
5

6
2
,
5
7
6

3
5
,
1
3
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3
.
繰
越
工
事
資
金

計
　
(
Σ
1
～
4
)
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(
g
)

1
0
1
,
9
2
9

1
2
0
,
9
8
6

1
3
4
,
4
5
1

1
3
4
,
9
6
9

2
2
9
,
4
1
4

2
6
0
,
6
6
0

2
6
3
,
9
1
3

2
3
0
,
6
4
2

2
2
7
,
1
9
6

2
2
0
,
6
3
4

3
6
5
,
2
0
3

3
4
8
,
6
9
0

3
1
4
,
1
0
2

2
8
3
,
2
8
1

2
5
4
,
3
5
6

2
2
5
,
7
1
5

1
8
4
,
4
0
3

1
4
3
,
9
0
0

1
1
1
,
8
8
4

1
0
9
,
3
4
8

1
0
6
,
5
5
6

1
0
3
,
6
3
5

1
0
0
,
5
4
7

9
7
,
2
7
0

9
3
,
9
8
3

9
0
,
6
1
5

8
7
,
1
1
8

8
3
,
5
1
2

7
9
,
9
0
8

7
6
,
3
3
1

7
2
,
7
8
2

6
9
,
2
6
9

6
5
,
7
9
2

6
2
,
3
6
1

5
9
,
0
0
5

補
填
財
源
不
足
額
(
プ
ラ
ス
が
不
足
，
マ
イ
ナ
ス
が
余
剰
)

(
f
)
-
(
g
)

△
 
1
4
,
7
1
1

1
4
,
2
5
0

△
 
4
8
3

△
 
2
7
3

7
9
2

0
0

0
0

0
△
 
4
1
,
7
6
1

△
 
3
8
,
6
2
4

△
 
1
7
,
9
8
6

△
 
8
,
4
6
6

△
 
8
7
2

6
,
6
8
5

4
1
,
6
0
1

5
4
,
5
1
4

7
9
,
6
9
1

5
9
,
6
8
9

4
7
,
9
4
0

3
4
,
6
2
7

2
4
,
7
2
9

1
6
,
9
8
4

1
1
,
4
2
2

4
,
0
8
5

△
 
6
,
6
3
3

△
 
4
,
5
3
4

△
 
4
8
8

3
,
8
1
2

8
,
4
7
1

1
4
,
6
6
8

2
0
,
1
5
7

2
9
,
6
3
2

3
9
,
8
5
9

企
業
債
残
高
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(
i
)

5
,
5
6
9
,
5
3
9

5
,
3
8
7
,
3
0
2

5
,
1
2
5
,
7
4
5

4
,
8
7
1
,
0
9
6

4
,
6
2
4
,
9
8
2

4
,
3
7
6
,
4
8
9

4
,
0
6
9
,
6
2
8

3
,
7
7
9
,
1
6
9

3
,
5
1
2
,
8
8
0

3
,
2
4
8
,
9
0
4

2
,
9
7
3
,
3
2
0

2
,
7
1
2
,
1
0
5

2
,
4
6
5
,
3
2
2

2
,
2
5
9
,
0
0
5

2
,
0
7
6
,
9
6
1

1
,
9
1
7
,
4
8
0

1
,
7
6
8
,
1
1
7

1
,
6
4
6
,
3
4
4

1
,
5
3
1
,
4
0
8

1
,
4
3
9
,
0
1
2

1
,
3
6
1
,
1
5
6

1
,
2
9
9
,
5
3
4

1
,
2
5
8
,
8
9
8

1
,
2
2
9
,
2
8
3

1
,
2
0
8
,
5
1
8

1
,
1
9
8
,
4
5
8

1
,
2
0
2
,
6
1
2

1
,
2
0
8
,
2
7
4

1
,
2
1
3
,
4
9
4

1
,
2
1
7
,
9
9
2

1
,
2
2
1
,
3
7
8

1
,
2
2
2
,
0
8
1

1
,
2
2
0
,
7
7
3

1
,
2
1
3
,
4
2
0

1
,
1
9
9
,
1
9
6

補
填
財
源
残
高

0
0

0
0

0
0

4
1
,
7
6
1

8
0
,
3
8
5

9
8
,
3
7
0

1
0
6
,
8
3
7

1
0
7
,
7
0
8

1
0
1
,
0
2
4

5
9
,
4
2
3

4
,
9
1
0

△
 
7
4
,
7
8
2

△
 
1
3
4
,
4
7
1

△
 
1
8
2
,
4
1
0

△
 
2
1
7
,
0
3
7

△
 
2
4
1
,
7
6
7

△
 
2
5
8
,
7
5
1

△
 
2
7
0
,
1
7
3

△
 
2
7
4
,
2
5
9

△
 
2
6
7
,
6
2
6

△
 
2
6
3
,
0
9
3

△
 
2
6
2
,
6
0
5

△
 
2
6
6
,
4
1
6

△
 
2
7
4
,
8
8
7

△
 
2
8
9
,
5
5
5

△
 
3
0
9
,
7
1
2

△
 
3
3
9
,
3
4
4

△
 
3
7
9
,
2
0
3

予
　
　
測

予
　
　
測

H
2
5

H
2
6

H
2
7

H
2
8

H
2
9

H
3
0

H
3
1

H
3
2

H
3
3

H
3
4

H
3
5

H
3
6

H
3
7

H
3
8

H
3
9

H
4
0

H
4
1

H
4
2

H
4
3

H
4
4

H
4
5

H
4
6

H
4
7

H
4
8

H
4
9

H
5
0

H
5
1

H
5
2

H
5
3

H
5
4

H
5
5

H
5
6

H
5
7

H
5
8

H
5
9

収
益
的
収
支
分
（
雨
水
処
理
負
担
金
除
く
）

1
8
7
,
7
1
2

1
9
0
,
0
0
6

2
1
2
,
2
2
1

1
8
7
,
3
3
5

2
6
7
,
3
4
1

3
0
3
,
4
0
4

3
0
3
,
2
4
4

2
7
5
,
1
1
5

2
6
6
,
3
4
7

2
5
5
,
3
4
9

2
6
0
,
0
1
3

2
4
4
,
4
2
0

2
1
0
,
8
6
2

1
8
1
,
8
3
1

1
5
2
,
8
4
4

1
2
5
,
7
9
1

8
6
,
1
1
7

4
6
,
6
8
9

1
7
,
0
5
2

1
6
,
9
6
6

1
6
,
8
8
0

1
6
,
7
9
4

1
6
,
7
0
8

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

う
ち
基
準
内
繰
入
金

1
8
5
,
1
7
7

1
8
9
,
0
4
4

2
0
8
,
8
1
2

2
0
6
,
7
5
4

3
0
1
,
0
7
6

3
0
3
,
4
0
4

3
0
3
,
2
4
4

2
7
5
,
1
1
5

2
6
6
,
3
4
7

2
5
5
,
3
4
9

2
6
0
,
0
1
3

2
4
4
,
4
2
0

2
1
0
,
8
6
2

1
8
1
,
8
3
1

1
5
2
,
8
4
4

1
2
5
,
7
9
1

8
6
,
1
1
7

4
6
,
6
8
9

1
7
,
0
5
2

1
6
,
9
6
6

1
6
,
8
8
0

1
6
,
7
9
4

1
6
,
7
0
8

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

う
ち
基
準
外
繰
入
金

2
,
5
3
5

9
6
2

3
,
4
0
9

-
1
9
,
4
1
9
 

-
3
3
,
7
3
5
 

資
本
的
収
支
分

1
5
9
,
7
3
7

1
5
7
,
4
0
6

1
9
5
,
4
6
4

1
8
8
,
2
9
8

1
0
6
,
4
8
1

6
4
,
7
1
6

1
0
9
,
8
3
1

1
3
9
,
2
0
0

1
1
8
,
4
7
6

1
1
6
,
5
4
1

2
5
,
3
4
2

2
4
,
3
4
9

2
3
,
8
6
7

2
2
,
2
0
2

1
9
,
2
6
0

1
7
,
7
8
1

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

う
ち
基
準
内
繰
入
金

3
4
,
9
9
0

3
6
,
0
4
2

4
1
,
0
3
3

3
6
,
6
0
7

3
4
,
9
5
7

3
4
,
6
6
6

3
2
,
5
8
1

2
9
,
4
2
4

3
0
,
2
9
1

3
1
,
4
0
0

2
5
,
3
4
2

2
4
,
3
4
9

2
3
,
8
6
7

2
2
,
2
0
2

1
9
,
2
6
0

1
7
,
7
8
1

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

う
ち
基
準
外
繰
入
金

1
2
4
,
7
4
7

1
2
1
,
3
6
4

1
5
4
,
4
3
1

1
5
1
,
6
9
1

7
1
,
5
2
4

3
0
,
0
5
0

7
7
,
2
5
0

1
0
9
,
7
7
6

8
8
,
1
8
5

8
5
,
1
4
1

合
計

3
4
7
,
4
4
9

3
4
7
,
4
1
2

4
0
7
,
6
8
5

3
7
5
,
6
3
3

3
7
3
,
8
2
2

3
6
8
,
1
2
0

4
1
3
,
0
7
5

4
1
4
,
3
1
5

3
8
4
,
8
2
3

3
7
1
,
8
9
0

2
8
5
,
3
5
5

2
6
8
,
7
6
9

2
3
4
,
7
2
9

2
0
4
,
0
3
3

1
7
2
,
1
0
4

1
4
3
,
5
7
2

1
0
0
,
1
7
7

6
0
,
7
4
9

3
1
,
1
1
2

3
1
,
0
2
6

3
0
,
9
4
0

3
0
,
8
5
4

3
0
,
7
6
8

3
0
,
6
9
0

3
0
,
6
9
0

3
0
,
6
9
0

3
0
,
6
9
0

3
0
,
6
9
0

3
0
,
6
9
0

3
0
,
6
9
0

3
0
,
6
9
0

3
0
,
6
9
0

3
0
,
6
9
0

3
0
,
6
9
0

3
0
,
6
9
0

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
見
込
み

1
4
,
7
1
1

△
 
1
4
,
2
5
0

4
8
3

2
7
3

△
 
7
9
2

0
0

0
0

0
4
1
,
7
6
1

3
8
,
6
2
4

1
7
,
9
8
6

8
,
4
6
6

8
7
2

△
 
6
,
6
8
5

△
 
4
1
,
6
0
1

△
 
5
4
,
5
1
4

△
 
7
9
,
6
9
1

△
 
5
9
,
6
8
9

△
 
4
7
,
9
4
0

△
 
3
4
,
6
2
7

△
 
2
4
,
7
2
9

△
 
1
6
,
9
8
4

△
 
1
1
,
4
2
2

△
 
4
,
0
8
5

6
,
6
3
3

4
,
5
3
4

4
8
8

△
 
3
,
8
1
2

△
 
8
,
4
7
1

△
 
1
4
,
6
6
8

△
 
2
0
,
1
5
7

△
 
2
9
,
6
3
2

△
 
3
9
,
8
5
9

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
見
込
み
 
累
積
（
H
2
5
年
度
期
首
を
4
,
2
2
1
千
円
と
す
る
）

1
8
,
9
3
2

4
,
6
8
2

5
,
1
6
5

5
,
4
3
8

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
6
,
4
0
6

8
5
,
0
3
0

1
0
3
,
0
1
6

1
1
1
,
4
8
2

1
1
2
,
3
5
4

1
0
5
,
6
6
9

6
4
,
0
6
9

9
,
5
5
5

△
 
7
0
,
1
3
6

△
 
1
2
9
,
8
2
5

△
 
1
7
7
,
7
6
5

△
 
2
1
2
,
3
9
2

△
 
2
3
7
,
1
2
1

△
 
2
5
4
,
1
0
5

△
 
2
6
5
,
5
2
8

△
 
2
6
9
,
6
1
3

△
 
2
6
2
,
9
8
1

△
 
2
5
8
,
4
4
7

△
 
2
5
7
,
9
5
9

△
 
2
6
1
,
7
7
1

△
 
2
7
0
,
2
4
2

△
 
2
8
4
,
9
1
0

△
 
3
0
5
,
0
6
6

△
 
3
3
4
,
6
9
9

△
 
3
7
4
,
5
5
8

補 填 財 源
4
.
そ
の
他
(
建
設
改
良
積
立
金
、
当
年
度
分
消
費
税

及
び
地
方
消
費
税
資
本
的
収
支
調
整
額
)

他
会
計
繰
入
金

実
　
績

　
項
　
目

計
算
式

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

収
入
計
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

資
本
的
収
入
の
う
ち
翌
年
度
へ
繰
り
越
さ
れ
る
支
出

の
財
源
充
当
額

純
 
計
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

資 本 的 支 出

　
項
　
目

計
算
式

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

収
入
計

収 益 的 支 出

支
出
計

経
常
損
益

特
別
利
益

特
別
損
失
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

特
別
損
益
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

当
年
度
純
利
益
(
又
は
純
損
失
)
　
 

繰
越
利
益
剰
余
金
又
は
累
積
欠
損
金
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料
金
改
定

率
（
現

行
料
金
比

）
1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

1
.
3
0

料
金
改

定
率
（

前
年
度
比

）
1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
3
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
0

1
.
0
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域

下
水
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建
設
費

負
担

金
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4
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3

1
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4
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3
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1
4
,
8
0
0

1
4
,
8
0
0
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8
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企

業
債
償
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金
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1
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2
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1
5
6

4
6
0
,
2
4
9

4
4
0
,
0
1
4

4
1
3
,
3
9
3

4
1
3
,
8
6
1

4
0
9
,
3
5
9

3
8
2
,
0
8
9

3
7
6
,
2
7
6

3
4
6
,
3
8
4

3
2
9
,
8
1
5

3
1
3
,
3
8
3

2
8
9
,
3
0
7

2
6
2
,
9
9
4

2
3
9
,
1
1
0

2
2
4
,
2
9
0

1
9
7
,
8
8
5

1
9
2
,
2
5
7
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0
,
9
5
2

1
5
7
,
6
7
1

1
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,
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1
3
1
,
0
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1
2
1
,
2
2
1

1
1
3
,
5
9
3

1
0
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,
1
3
5

9
1
,
4
5
4

9
1
,
5
1
0

9
3
,
5
4
5

9
5
,
8
9
2

9
8
,
6
5
8

1
0
3
,
0
2
8

1
0
6
,
7
5
7

1
1
4
,
5
5
0

1
2
3
,
2
0
2

既
　

存
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5
3
,
1
4
2

4
6
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,
2
3
8

5
0
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,
1
5
6

4
6
0
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2
4
9

4
4
0
,
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1
4
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1
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,
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1
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4
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5
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9
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4
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9
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7
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1
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,
5
6
9
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9
4
1

7
,
9
4
6

6
,
7
5
9

5
,
5
1
1

3
,
2
1
6
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0

新
規

（
建
設

改
良
分
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0
0

0
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3
7
5

2
,
7
6
4
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5
7
3
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3
9
9
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,
2
4
4

1
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,
1
0
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9
8
9
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,
8
9
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下
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特
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措
置
分
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4
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,
4
0
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4
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3
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,
3
0
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0
7
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,
7
3
7
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,
3
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4
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,
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6
4
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,
1
2
2

9
,
2
1
4

9
,
3
0
6

9
,
3
9
9

9
,
4
9
4

9
,
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9
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,
6
8
5
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,
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8
2

8
,
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0
8

7
,
3
0
0
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,
0
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,
9
0
9
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,
7
6
9

2
,
8
3
7

2
,
0
2
9

1
,
3
3
6

7
5
2

3
.
他

会
計
長

期
借

入
返
還

金
0

0
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0
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0
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0
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0
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0

0
0
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0
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0
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0
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0
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.
他

会
計
へ

の
支

出
金

0
0
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.
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の
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資
本
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収
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本
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支
出
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足
す
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.
損

益
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0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

支
出
計
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(
e
)

5
0
9
,
5
2
3

6
2
5
,
6
8
8

6
1
2
,
3
8
0

5
2
9
,
4
5
5

5
6
9
,
5
8
8

5
2
2
,
6
7
6

5
2
3
,
1
4
4

5
4
3
,
6
4
2

5
1
6
,
3
7
2

5
0
4
,
3
7
6

4
7
4
,
4
8
4

4
5
7
,
9
1
5

4
4
1
,
4
8
3

4
5
2
,
4
0
7

4
2
6
,
0
9
4

4
0
2
,
2
1
0

3
8
7
,
3
9
0

3
6
0
,
9
8
5

3
5
5
,
3
5
7

3
3
4
,
0
5
2

3
2
0
,
7
7
1

3
0
5
,
8
2
3

3
1
0
,
1
5
0

3
0
0
,
3
2
1

2
9
2
,
6
9
3

2
8
3
,
2
3
5

2
7
0
,
5
5
4

2
7
0
,
6
1
0

2
7
2
,
6
4
5

2
7
4
,
9
9
2

2
7
7
,
7
5
8

2
8
2
,
1
2
8

2
8
5
,
8
5
7

2
9
3
,
6
5
0

3
0
2
,
3
0
2

資
本
的
収
入
額
が
資
本
的
支
出
額
に
不
足
す
る
額

 
 
 
 
(
e
)
-
(
d
)
 
=
 
(
f
)

8
7
,
2
1
8

1
3
5
,
2
3
6

1
3
3
,
9
6
8

1
3
4
,
6
9
6

2
3
0
,
2
0
6

2
6
0
,
6
6
0

2
6
3
,
9
1
3

2
3
0
,
6
4
2

2
2
7
,
1
9
6

2
2
0
,
6
3
4

2
5
1
,
8
6
5

2
3
7
,
6
7
6

2
0
5
,
1
0
4

1
7
6
,
2
9
5

1
4
9
,
0
9
8

1
2
2
,
7
6
0

8
3
,
3
0
1

4
4
,
6
1
9

1
4
,
3
8
9

1
3
,
6
0
8

1
2
,
5
4
0

1
1
,
3
1
1

9
,
8
8
5

8
,
2
4
0

6
,
5
5
5

4
,
7
6
1

2
,
8
0
9

7
2
1

△
 
1
,
3
9
3

△
 
3
,
5
0
6

△
 
5
,
6
1
8

△
 
7
,
7
2
1

△
 
9
,
8
1
1

△
 
1
1
,
8
8
1

△
 
1
3
,
9
0
1

1
.
損
益
勘
定
留
保
資
金

0
0

1
9
7
,
2
7
3

1
9
7
,
7
1
4

1
9
7
,
6
4
4

1
9
7
,
3
1
0

1
9
7
,
6
1
5

1
9
7
,
6
7
1

1
7
6
,
2
9
5

1
4
9
,
0
9
8

1
2
2
,
7
6
0

8
3
,
3
0
1

4
4
,
6
1
9

1
4
,
3
8
9

1
3
,
6
0
8

1
2
,
5
4
0

1
1
,
3
1
1

9
,
8
8
5

8
,
2
4
0

6
,
5
5
5

4
,
7
6
1

2
,
8
0
9

7
2
1

△
 
1
,
3
9
3

△
 
3
,
5
0
6

△
 
5
,
6
1
8

△
 
7
,
7
2
1

△
 
9
,
8
1
1

△
 
1
1
,
8
8
1

△
 
1
3
,
9
0
1

2
.
利
益
剰
余
金
処
分
額
(
減
債
積
立
金
)

1
0
1
,
9
2
9

1
2
0
,
9
8
6

1
3
4
,
4
5
1

1
3
4
,
9
6
9

2
2
9
,
4
1
4

2
6
0
,
6
6
0

2
6
3
,
9
1
3

3
3
,
3
6
9

2
9
,
4
8
2

2
2
,
9
9
0

5
4
,
5
5
5

4
0
,
0
6
1

7
,
4
3
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
.
繰
越
工
事
資
金

計
　
(
Σ
1
～
4
)
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(
g
)

1
0
1
,
9
2
9

1
2
0
,
9
8
6

1
3
4
,
4
5
1

1
3
4
,
9
6
9

2
2
9
,
4
1
4

2
6
0
,
6
6
0

2
6
3
,
9
1
3

2
3
0
,
6
4
2

2
2
7
,
1
9
6

2
2
0
,
6
3
4

2
5
1
,
8
6
5

2
3
7
,
6
7
6

2
0
5
,
1
0
4

1
7
6
,
2
9
5

1
4
9
,
0
9
8

1
2
2
,
7
6
0

8
3
,
3
0
1

4
4
,
6
1
9

1
4
,
3
8
9

1
3
,
6
0
8

1
2
,
5
4
0

1
1
,
3
1
1

9
,
8
8
5

8
,
2
4
0

6
,
5
5
5

4
,
7
6
1

2
,
8
0
9

7
2
1

△
 
1
,
3
9
3

△
 
3
,
5
0
6

△
 
5
,
6
1
8

△
 
7
,
7
2
1

△
 
9
,
8
1
1

△
 
1
1
,
8
8
1

△
 
1
3
,
9
0
1

補
填
財
源
不
足
額
(
プ
ラ
ス
が
不
足
，
マ
イ
ナ
ス
が
余
剰
)

(
f
)
-
(
g
)

△
 
1
4
,
7
1
1

1
4
,
2
5
0

△
 
4
8
3

△
 
2
7
3

7
9
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
△
 
0

企
業
債
残
高
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(
i
)

5
,
5
6
9
,
5
3
9

5
,
3
8
7
,
3
0
2

5
,
1
2
5
,
7
4
5

4
,
8
7
1
,
0
9
6

4
,
6
2
4
,
9
8
2

4
,
3
7
6
,
4
8
9

4
,
0
6
9
,
6
2
8

3
,
7
7
9
,
1
6
9

3
,
5
1
2
,
8
8
0

3
,
2
4
8
,
9
0
4

2
,
9
7
3
,
3
2
0

2
,
7
1
2
,
1
0
5

2
,
4
6
5
,
3
2
2

2
,
2
5
9
,
0
0
5

2
,
0
7
6
,
9
6
1

1
,
9
1
7
,
4
8
0

1
,
7
6
8
,
1
1
7

1
,
6
4
6
,
3
4
4

1
,
5
3
1
,
4
0
8

1
,
4
3
9
,
0
1
2

1
,
3
6
1
,
1
5
6

1
,
2
9
9
,
5
3
4

1
,
2
5
8
,
8
9
8

1
,
2
2
9
,
2
8
3

1
,
2
0
8
,
5
1
8

1
,
1
9
8
,
4
5
8

1
,
2
0
2
,
6
1
2

1
,
2
0
8
,
2
7
4

1
,
2
1
3
,
4
9
4

1
,
2
1
7
,
9
9
2

1
,
2
2
1
,
3
7
8

1
,
2
2
2
,
0
8
1

1
,
2
2
0
,
7
7
3

1
,
2
1
3
,
4
2
0

1
,
1
9
9
,
1
9
6

補
填
財
源
残
高

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

予
　
　
測

予
　
　
測

H
2
5

H
2
6

H
2
7

H
2
8

H
2
9

H
3
0

H
3
1

H
3
2

H
3
3

H
3
4

H
3
5

H
3
6

H
3
7

H
3
8

H
3
9

H
4
0

H
4
1

H
4
2

H
4
3

H
4
4

H
4
5

H
4
6

H
4
7

H
4
8

H
4
9

H
5
0

H
5
1

H
5
2

H
5
3

H
5
4

H
5
5

H
5
6

H
5
7

H
5
8

H
5
9

収
益
的
収
支
分
（
雨
水
処
理
負
担
金
除
く
）

1
8
7
,
7
1
2

1
9
0
,
0
0
6

2
1
2
,
2
2
1

1
8
7
,
3
3
5

2
6
7
,
3
4
1

3
0
3
,
4
0
4

3
0
3
,
2
4
4

2
7
5
,
1
1
5

2
6
6
,
3
4
7

2
5
5
,
3
4
9

2
6
0
,
0
1
3

2
4
4
,
4
2
0

2
1
0
,
8
6
2

1
8
1
,
8
3
1

1
5
2
,
8
4
4

1
2
5
,
7
9
1

8
6
,
1
1
7

4
6
,
6
8
9

1
7
,
0
5
2

1
6
,
9
6
6

1
6
,
8
8
0

1
6
,
7
9
4

1
6
,
7
0
8

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

う
ち
基
準
内
繰
入
金

1
8
5
,
1
7
7

1
8
9
,
0
4
4

2
0
8
,
8
1
2

2
0
6
,
7
5
4

3
0
1
,
0
7
6

3
0
3
,
4
0
4

3
0
3
,
2
4
4

2
7
5
,
1
1
5

2
6
6
,
3
4
7

2
5
5
,
3
4
9

2
6
0
,
0
1
3

2
4
4
,
4
2
0

2
1
0
,
8
6
2

1
8
1
,
8
3
1

1
5
2
,
8
4
4

1
2
5
,
7
9
1

8
6
,
1
1
7

4
6
,
6
8
9

1
7
,
0
5
2

1
6
,
9
6
6

1
6
,
8
8
0

1
6
,
7
9
4

1
6
,
7
0
8

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

1
6
,
6
3
0

う
ち
基
準
外
繰
入
金

2
,
5
3
5

9
6
2

3
,
4
0
9

-
1
9
,
4
1
9
 

-
3
3
,
7
3
5
 

資
本
的
収
支
分

1
5
9
,
7
3
7

1
5
7
,
4
0
6

1
9
5
,
4
6
4

1
8
8
,
2
9
8

1
0
6
,
4
8
1

6
4
,
7
1
6

1
0
9
,
8
3
1

1
3
9
,
2
0
0

1
1
8
,
4
7
6

1
1
6
,
5
4
1

9
6
,
9
1
9

9
6
,
7
3
9

1
1
4
,
8
7
9

1
2
0
,
7
2
2

1
2
3
,
6
4
6

1
2
7
,
4
2
1

1
5
6
,
7
6
3

1
6
7
,
8
5
5

1
9
1
,
2
4
6

1
6
9
,
4
8
9

1
5
6
,
0
1
6

1
4
1
,
0
1
1

1
2
9
,
4
5
1

1
2
0
,
0
7
4

1
1
2
,
9
1
0

1
0
3
,
9
9
9

9
1
,
7
3
6

9
2
,
3
1
7

9
4
,
8
7
3

9
7
,
7
0
9

1
0
0
,
9
3
1

1
0
5
,
7
1
8

1
0
9
,
8
2
0

1
1
7
,
9
3
4

1
2
6
,
8
2
5

う
ち
基
準
内
繰
入
金

3
4
,
9
9
0

3
6
,
0
4
2

4
1
,
0
3
3

3
6
,
6
0
7

3
4
,
9
5
7

3
4
,
6
6
6

3
2
,
5
8
1

2
9
,
4
2
4

3
0
,
2
9
1

3
1
,
4
0
0

2
5
,
3
4
2

2
4
,
3
4
9

2
3
,
8
6
7

2
2
,
2
0
2

1
9
,
2
6
0

1
7
,
7
8
1

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

1
4
,
0
6
0

う
ち
基
準
外
繰
入
金

1
2
4
,
7
4
7

1
2
1
,
3
6
4

1
5
4
,
4
3
1

1
5
1
,
6
9
1

7
1
,
5
2
4

3
0
,
0
5
0

7
7
,
2
5
0

1
0
9
,
7
7
6

8
8
,
1
8
5

8
5
,
1
4
1

7
1
,
5
7
7

7
2
,
3
9
0

9
1
,
0
1
2

9
8
,
5
2
0

1
0
4
,
3
8
6

1
0
9
,
6
4
0

1
4
2
,
7
0
3

1
5
3
,
7
9
5

1
7
7
,
1
8
6

1
5
5
,
4
2
9

1
4
1
,
9
5
6

1
2
6
,
9
5
1

1
1
5
,
3
9
1

1
0
6
,
0
1
4

9
8
,
8
5
0

8
9
,
9
3
9

7
7
,
6
7
6

7
8
,
2
5
7

8
0
,
8
1
3

8
3
,
6
4
9

8
6
,
8
7
1

9
1
,
6
5
8

9
5
,
7
6
0

1
0
3
,
8
7
4

1
1
2
,
7
6
5

合
計

3
4
7
,
4
4
9

3
4
7
,
4
1
2

4
0
7
,
6
8
5

3
7
5
,
6
3
3

3
7
3
,
8
2
2

3
6
8
,
1
2
0

4
1
3
,
0
7
5

4
1
4
,
3
1
5

3
8
4
,
8
2
3

3
7
1
,
8
9
0

3
5
6
,
9
3
2

3
4
1
,
1
5
9

3
2
5
,
7
4
1

3
0
2
,
5
5
3

2
7
6
,
4
9
0

2
5
3
,
2
1
2

2
4
2
,
8
8
0

2
1
4
,
5
4
3

2
0
8
,
2
9
8

1
8
6
,
4
5
5

1
7
2
,
8
9
6

1
5
7
,
8
0
5

1
4
6
,
1
5
9

1
3
6
,
7
0
4

1
2
9
,
5
4
0

1
2
0
,
6
2
9

1
0
8
,
3
6
6

1
0
8
,
9
4
7

1
1
1
,
5
0
3

1
1
4
,
3
3
9

1
1
7
,
5
6
1

1
2
2
,
3
4
8

1
2
6
,
4
5
0

1
3
4
,
5
6
4

1
4
3
,
4
5
5

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
見
込
み

1
4
,
7
1
1

△
 
1
4
,
2
5
0

4
8
3

2
7
3

△
 
7
9
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
見
込
み
 
累
積
（
H
2
5
年
度
期
首
を
4
,
2
2
1
千
円
と
す
る
）

1
8
,
9
3
2

4
,
6
8
2

5
,
1
6
5

5
,
4
3
8

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

4
,
6
4
6

補 填 財 源
4
.
そ
の
他
(
建
設
改
良
積
立
金
、
当
年
度
分
消
費
税

及
び
地
方
消
費
税
資
本
的
収
支
調
整
額
)

他
会
計
繰
入
金

実
　
績

　
項
　
目

計
算
式

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

収
入
計
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

資
本
的
収
入
の
う
ち
翌
年
度
へ
繰
り
越
さ
れ
る
支
出

の
財
源
充
当
額

純
 
計
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

資 本 的 支 出

　
項
　
目

計
算
式

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

収
入
計

収 益 的 支 出

支
出
計

経
常
損
益

特
別
利
益

特
別
損
失
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４．２　投資・財政計画（収支計画）の条件説明

　１）収支計画のうち投資についての説明

　投資（建設改良費）の設定については、別途作成している「宇陀市公共下水道再構築基本設計

（ストックマネジメント計画）業務委託」によるが、比較のためストックマネジメントツールに

基づき長期的な更新需要予測を実施する。

　（１）資産取得時期及び取得額の整理

　新たな拡張等の計画はないものとして、現在の機能維持を前提に、固定資産台帳に基づき将来

の建設改良費を予測する。

　「２．事業概要」でも示したとおり、２つの事業を合算した更新需要予測算定対象項目として、

主要な４項目に分類した。

＜更新需要予測算定対象項目＞

・ ポンプ場 土木・建築

・ 　 〃 機械・電気

・ 管きょ

・ 管きょ以外の管路施設

　上述した４項目以外には、土地、工具器具備品等及び流域下水道に係る施設利用権があるが、

下記の項目については更新需要算定の対象外とした。

・ 　土地は償却対象資産ではないため、除外した。

・ 　工具器具備品等については資産総額に占める割合が１％程度と僅かであり影響が小さ

い上に、更新サイクルの設定が難しい。

・ 　施設利用権については、過去の投資額に基づいて再投資額が決定される項目ではない

ので、財政収支計画上で近年の実績より将来の需要額を見込む。
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　（２）更新需要予測の方法

　将来の建設改良費を科学的に見積もる方法として、ストックマネジメント手法を用いた更新需

要予測がある。

　下水道事業では国土交通省から改築需要量算定ツールが公表されているので、当該ツールを用

いてストックマネジメントを実施する。

　（３）更新サイクル

　標準耐用年数については、改築需要量算定ツールで値が下記のように定められていることから、

当該数値を採用する。

・ 土木・建築 ： 50年

・ 機械・電気 ： 15年

・ 管きょ ： 50年

　目標耐用年数については、「下水道施設のストックマネジメント手法に関する手引き（案）

（平成23年9月 下水道施設のストックマネジメント手法に関する検討委員会）」に示される設定

によれば下記のとおりである。

・ 土木・建築 ： 75年

・ 機械・電気 ： 25年

・ 管きょ ： 75年

　今回採用する更新サイクルとしては、宇陀市下水道の整備時期から目標耐用年数を採用すれば

当面30年間程度は更新がほとんど発生しない予想となり現実的でないことから、標準耐用年数を

採用する。

年 年

年 年

年 年

機械・電気 15 25

管きょ 50 75

表4.6　工種別更新サイクル

工　種 標準耐用年数 目標耐用年数

土木・建築 50 75
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　（４）更新需要予測設定条件

　以下に示す設定条件により、更新需要予測を行った。

注1）　管きょにおける更新需要額は、下記の式にて算定する。

各年度更新延長　×　布設単価

　　　 また、管きょにおける布設単価は、下記のとおり算定を行った。

1. 　資産台帳に示される各資産ごとに、同様の布設工法による同径布設替えを行うものと

して、布設単価を算出する。

　布設単価算出に当たっては、「下水道事業のストックマネジメント実施に関するガイ

ドライン　-2015年版-（平成27年11月・国土交通省水管理・国土保全局下水道部）」の

p.31に示される管きょ施設の費用関数（開削工法）を用いるものとする。これを図4.74

に示す。

2. 　宇陀市の下水道管きょの平均口径は275mmであるので、更新費用計算に適用するmあた

り建設費は、約111千円/m とする。

注2）主にマンホールや桝・取付管が該当し、管きょと密接に関係していることから１年とした。

100年

 　〃 　（機械・電気） 15年 2年 100年

100年

管きょ以外の管路施設

取得額×建設デフレータ
－

注1）管きょ 50年 1年

ポンプ場（土木・建築） 50年 － 3年

100年

図4.74　管径別のmあたり建設費

表4.7　更新需要予測設定条件

項目 更新サイクル 更新需要額
建築工事
期間年数

算定期間
布設単価

（千円/m）
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　（５）更新需要予測結果

　改築需要量算定ツールによる今後100年の更新需要予測結果を図4.75～図4.76に示す。

図4.75　標準耐用年数における毎年の更新需要額の推移

図4.76　目標耐用年数における毎年の更新需要額の推移
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　今後50年間及び100年間の投資額は表4.8のとおりとなる。

標準耐用年数

億円 億円 億円 億円

億円/年 億円/年 億円/年 億円/年

図4.77　更新需要予測結果（年間平均額）
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表4.8　更新需要予測結果

標準耐用年数 目標耐用年数

50年間 100年間 50年間 100年間

更新需要額(合計) 228 456 116 235

年間平均額 4.56 4.56 2.33 2.35



　（６）ストックマネジメント計画との比較

　毎年の更新需要額は主に管きょの更新サイクルをどう見積もるかによって変わってくる。スト

ックマネジメント計画による建設改良費は、更新需要予測のうち標準耐用年数による更新需要額

と、目標耐用年数による更新需要額の間に位置している。

図4.78　建設改良費の平準化
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　２）収支計画のうち財源についての説明

　（１）使用料収入

　今後の有収水量及び使用料収入を、上水道の実績及び予測水量等により予測する。

　上水道については平成20年度から平成29年度までの給水人口や配水量・有収水量等の実績と、

宇陀市が作成した平成40年度までの予測値がある。これを用いて下水道の有収水量を以下の手順

により推定する。

　　イ．水洗化人口

　水洗化人口（下水道）の給水人口（上水道）に対する比率を図4.79に示す。この割合は平成25

年頃までは僅かに上昇しているものの、近年では約61～62%程度と頭打ちの傾向にある。

　水洗化人口の予測にあたっては、給水人口の予測値に平成29年度の(水洗化人口)／(給水人口)

の比率61%を乗じて算定するものとする。算定結果を表4.9、図4.80に示す。

図4.79　給水人口に対する水洗化人口の割合（実績）

表4.9　水洗化人口の予測

H33 25,700

16,172

H22 29,535 17,479 H32 26,100 15,988

H21 29,971 17,924 H31 26,400

年度 給水人口 水洗化人口 年度 給水人口 水洗化人口

15,743

H24 28,833 17,181 H34 25,300 15,498

H23 29,292 17,555

H25 28,448 17,410 H35 24,900 15,253

H26 27,912 17,136 H36 24,400 14,947

H27 27,432 17,013 H37 24,000 14,702

H28 27,266 16,727 H38 23,600 14,457

H29 27,100 16,601 H39 23,200 14,212

H30 26,800 16,417 H40 22,800 13,967
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図4.80　給水人口及び水洗化人口の予測

　　ロ．１人あたり有収水量

　上水道及び下水道について１人あたり有収水量の比率推移を図4.81に示す。下水道の有収水量

は井水利用、雨水流入など上水道由来以外の汚水のため上水道の有収水量よりも多くなる傾向が

ある。図4.81に１人あたり下水有収水量と上水有収水量の比率を示す。この比率は1.3～1.2程度

であり、近年は緩やかに低下傾向にある。有収水量予測としては、近年の傾向から当該期間の最

低値である比率1.2を用いることとする。

図4.81　１人あたり有収水量の比率（下水道／上水道）（実績）
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表4.10　１人あたり有収水量の予測

図4.82　１人あたり有収水量（下水道／上水道）

年度
有収水量(L/日/人)

年度
有収水量(L/日/人)

上水道 下水道 上水道 下水道

H21 242 301 H31 246 295

H22 248 313 H32 245 294

H23 247 308 H33 245 294

H24 245 310 H34 245 294

H25 246 301 H35 245 295

H26 245 297 H36 246 295

H27 248 298 H37 246 295

H28 247 302 H38 245 294

H29 245 299 H39 245 294

H30 245 294 H40 244 293
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　　ハ．有収水量

　表4.10の１人あたり有収水量に表4.9の水洗化人口を乗じることにより、下水道有収水量を

予測する。

図4.83　有収水量（下水道／上水道）

表4.11　有収水量

年度
有収水量　m3/年

年度
有収水量　m3/年

上水道 下水道 上水道 下水道

H21 2,644,182 1,967,225 H31 2,373,510 1,744,718

H22 2,673,268 1,993,870 H32 2,337,095 1,717,983

H23 2,652,133 1,977,384 H33 2,299,135 1,690,071

H24 2,577,711 1,944,072 H34 2,264,460 1,664,584

H25 2,553,824 1,912,653 H35 2,236,992 1,644,365

H26 2,497,599 1,858,080 H36 2,191,095 1,610,640

H27 2,493,701 1,857,041 H37 2,151,310 1,581,407

H28 2,459,563 1,842,755 H38 2,111,525 1,552,204

H29 2,425,425 1,814,701 H39 2,077,416 1,527,146

H30 2,396,590 1,761,708 H40 2,031,955 1,493,721
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　　ニ．下水道使用料収入

　平成25～平成29年度の有収水量及び下水道収入から料金単価を表4.12に示す。

　平成29年度以降の使用料予測にあたっては、平成29年度実績の137.85円/m3を一律適用する。

表4.12　下水道 使用料収入 実績

表4.13　下水道 使用料収入 予測

図4.84　下水道　使用料収入

　平成40年度以降の使用料収入は、平成40年度以前の使用料収入の継続するものとして、前年度

比98%で推移するものとする。

年度 H25 H26 H27 H28 H29 合計

有収水量 m3/年 1,912,653 1,858,080 1,857,041 1,842,755 1,814,701 9,285,230

下水道使用料 円/年 251,719,953 250,906,477 255,248,652 253,506,974 250,161,848 1,261,543,904

使用料単価 円/m3 131.61 135.04 137.45 137.57 137.85 （平均）135.87 

232,976,287 229,462,904 226,675,715

年度 H30 H31 H32 H33

円/年 222,026,724 217,996,955

H34 H35

使用料収入 円/年 242,851,448 240,509,376 236,823,957

年度 H36 H37 H38 H39

210,517,076 205,909,440
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H40

使用料収入 213,971,321



　３）収支計画のうち投資以外の経費についての説明

　経費のうち、建設改良費以外の主な経費は次のとおりとする。

　（１）職員給与費

　現行の職員数を基本として実績と同程度とする。

　（２）修繕費

　実績と同程度とする。

　（３）流域下水道維持管理費負担金

　年間処理水量に平成29年度の流域下水道維持管理費負担金実績単価を乗じて算出する。

　（４）その他

　その他、詳細については表4.16に示す。
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　４）投資・財政計画の基本方針

　投資・財政計画を作成するに当たって、上述した以外の項目について以下の基本方針とする。

① 　平成32年度に地方公営企業法を適用(法適化)するものとし、当該年度から減価償却費及び

長期前受金戻入を設定する。なお、既存資産の長期前受金は減価償却費の1/2であるとする。

② 　建設改良費は前述のとおり、別途作成している「宇陀市公共下水道再構築基本設計（スト

ックマネジメント計画）業務委託」による。

③ 　資本費平準化債については、平成30年度以降の建設改良費の起債に対して可能な限り借り

入れるものとする。

④ 　料金改定は平成35年度とする。

⑤ 　不足分を全額受益者負担とする場合、計画期間内(平成40年度)で経常損益をプラスにする

と共に、単年度キャッシュフローがプラスになるように改定率を設定する。

⑥ 　基準外繰入を採用する場合、収益的収支及び資本的収支の不足分について補填的に行うも

のとする。
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計算式 現行料金

1.営業収益 　　　　  (A) (1)～(3)の合計

(1)料金収入 年間有収水量 × H29年度使用料単価（137.85円/m3）

(2)受託工事収益 　　　　  (B) 将来において0とする。

(3)その他 H25～H29実績平均程度とする。

2.営業外収益 (1)～(3)の合計

(1)補助金 他会計補助金＋その他補助金

他会計補助金(繰入金) 繰入金のうち収益的収支部分（基準内繰入金のみ見込む）

その他補助金 H29年度実績程度（H30年度まで）。H31以降は0(ゼロ)とする。

(2)長期前受金戻入 既存＋新規

既　存 ～H31：0とする　H32～：減価償却費の1/2を見込む。

新　規 ～H31：0とする　H32～：減価償却費と同様の手順で算出。

(3)公営企業法適用債 市提供資料より。(H28)19,200千円，(H29)18,900千円，(H30)10,000千円，(H31)10,000千円

(4)その他 将来において0とする。

収入計 　　　　　(C) 1.営業収益＋2.営業外収益

1.営業費用 (1)～(4)の合計

(1)職員給与 基本給＋退職給付費＋その他

基本給 H25～H29実績平均程度とする。

退職給付費 （同上）

その他 （同上）

(2)経　費 動力費＋修繕費＋材料費＋受水費＋その他

動力費 年間有収水量 × H29年度動力費単価（1.83円/m3）

修繕費 H29実績平均程度とする。

材料費 H25～H29実績平均程度とする。

委託料 H29実績程度とする。

流域下水道維持管理費負担金 年間処理水量 × H29年度流域下水道維持管理費負担金単価（47.21円/m3）

その他 H29実績程度とする。

(3)減価償却費 既存＋新規

既　存 ～H31：0とする　H32～：市提供資料の固定資産台帳から算定。

新　規
～H31：0とする　H32～：H30年度以降の施設等更新費・流域下水道建設費負担金に対して、平均耐用年数50年(資産台帳より推

定)として算出

(4)資産減耗費 将来において0とする。

2.営業外費用 (1)～(2)の合計

(1)支払利息 既存＋新規

既　存 市提供資料より。借換債については利率1%、元金均等償還により算定。

新規（建設改良分） 利率1%、3年据置、30年償還、元金均等償還により算定

新規（平準化債） 既存分および新規建設改良分（利率1%、2年据置、20年償還、元金均等償還により算定）

新規（公営企業法適用債） 利率1%、据置なし、10年償還、元金均等償還により算定

下水道事業債（特別措置分） 利率1%、2年据置、20年償還、元金均等償還により算定

(2)企業債償還金(公営企業法適用債) 利率1%、据置なし、10年償還、元金均等償還により算定

(3)その他 H29実績程度とする。

支出計 　　　　  (D) 1.営業費用＋2.営業外費用

経常損益 (C)-(D) = (E) 収益的収入計－収益的支出計

特別利益           (F) 将来において0とする。

特別損失           (G) 将来において0とする。

特別損益 (F)-(G) = (H) 特別利益－特別損失

当年度純利益(又は純損失) (E)+(H) 経常損益＋特別損益

繰越利益剰余金又は累積欠損金           (I) 前年度純利益(又は純損失)＋当年度純利益(又は純損失)

1.企業債（地方債） 建設改良に係る起債＋資本費平準化債＋特別措置債＋公営企業会計適用債

建設改良に係る起債 補助裏を起債　(｢施設等更新費｣＋｢流域下水道建設費負担金｣)－｢国(都道府県)補助金｣

資本費平準化債 既存分：市提供資料／新規建設分：建設改良に係る企業債償還金－（減価償却費－長期前受金戻入）

下水道事業債（特別措置分） 市提供資料による(H40年度まで)

2.他会計出資金 将来において0とする。

3.他会計補助金 繰入金のうち資本的収支部分（基準内繰入金および不足分について基準外繰入金を見込む）

4.他会計負担金 将来において0とする。

5.他会計借入金 将来において0とする。

6.国(都道府県)補助金 施設等更新費の1/2

7.固定資産売却代金 将来において0とする。

8.工事負担金 将来において0とする。

9.その他 将来において0とする。

収入計           (a) 1～9の合計

          (b) 将来において0とする。

純　計 (a)-(b) = (c) 資本的収入計－翌年度へ繰り越される支出の財源充当額

1.建設改良費 職員給与費＋施設等更新費＋流域下水道建設費負担金

職員給与費 H29実績程度とする。

施設等更新費 市提供のストックマネジメント計画資料による。

流域下水道建設費負担金 H25～H29実績平均程度とする。

2.企業債償還金 既存＋新規

既　存 市提供資料より。借換債については利率1%、元金均等償還により算定。

新規（建設改良分） 利率1%、3年据置、30年償還、元金均等償還により算定

資本費平準化債 既存分および新規建設改良分（利率1%、2年据置、20年償還、元金均等償還により算定）

下水道事業債（特別措置分） 利率1%、2年据置、20年償還、元金均等償還により算定

3.他会計長期借入返還金 将来において0とする。

4.他会計への支出金 H29実績程度とする(H33年度まで)。

5.その他 将来において0とする。

支出計           (d) 1～6の合計

資本的収入額が資本的支出額に不足する額 (d)-(c) = (e) 資本的収入計－資本的支出計

1.損益勘定留保資金 当年度損益勘定留保資金補填額(減価償却費＋資産減耗費－長期前受金戻入－欠損金)

2.利益剰余金処分額(減債積立金) 当年度の純利益を全額充てるものとする。

3.繰越工事資金 将来において0とする。

将来において0とする。

計(Σ1～4)           (f) 1～4の合計

補填財源不足額 (e)-(f) 前年度補填財源残高－補填財源不足額＋損益勘定留保資金残額＋当年度純利益(又は純損失)　

他会計貸入金残高           (g) 存在しない

企業債残高           (h) 前年度の企業債残高－当年度の企業債償還金＋当年度の企業債

補填財源残高 前年度補填財源残高＋当年度純利益＋当年度損益勘定留保資金－資本的収入額が資本的支出額に不足する額

収益的収支分 基準内繰入金＋基準外繰入金

うち基準内繰入金 別紙、繰入金まとめ・基準外繰入なし

うち基準外繰入金

資本的収支分 基準内繰入金＋基準外繰入金

うち基準内繰入金 別紙、繰入金まとめ・基準外繰入なし

うち基準外繰入金

合　計 収益的収支分＋資本的収支分
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資本的収入のうち翌年度へ繰り越される支

出の財源充当額

資
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的
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補

填

財

源
4.その他(建設改良積立金、当年度分消費

税及び地方消費税資本的収支調整額)

表4.16　財政収支計画条件表（公共下水道＋特定環境保全公共下水道）　ケース１【現行料金，基準外繰入有り】
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４．３　未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

　１）今後の投資についての考え方・検討状況

　（１）広域化・共同化・最適化に関する事項

　地理的な条件や周辺の下水道整備状況等から、広域化や共同化の可能性は低い。

　宇陀市では農業集落排水やコミプラ等の小規模な施設はなく、公共下水道（特環含む）に一本

化されているので、施設の統廃合などによる施設形態の最適化等を図る余地もほとんどない。

　現実的には、管きょの更新時において管径の規模を適正化（ダウンサイズ等）すること等が挙

げられる。

　（２）投資の平準化に関する事項

　昭和50年頃に整備した旧コミプラの更新が当面発生してくる見通しであり、20年先、30年先と

老朽化が進むにつれて更新需要額は増大する。

　投資額の平準化については、管内面調査などを実施して、劣化状況に応じて更新時期を前倒し、

または後倒しするなど投資時期の平準化を図り、一時的な更新費用の増大を抑制する必要がある。

　（３）民間活力の活用に関する事項（PPP/PFIなど）

　管きょの大規模更新に向けて、計画・設計・調査・施工について、民間に包括委託する他事例

等の情報を収集して参考にしながら、民活の可能性について検討する。

　（４）その他の取組

　今後更新を行っていく際には、管きょのルートやマンホールポンプの配置を見直すことにより、

更新費用また維持管理費用が低減できないか検討する。

　２）今後の財源についての考え方・検討状況

　（１）使用料の見直しに関する事項

　財政収支計画のシミュレーション結果に基づき、将来必要となる更新投資額について市民への

説明を行って理解と協力を得るとともに、具体的な料金改定時期、改定率について決定する。

　（２）資産活用による収入増加の取組について

　本市の下水道資産のほとんどは管きょに関する資産であり、遊休資産や土地の有効活用等の資

産活用できる範囲はほとんどないが、様々な事例を収集して収入増加に取り組む。

　（３）その他の取組

　未接続家庭に対して水洗化を促進し、水洗化率の向上を図り、収入増加に繋げる。
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　３）投資以外の経費についての考え方・検討状況

　（１）民間活力の活用に関する事項

　現在委託している維持管理業務以外についても、効果的な管理委託の可能性を模索していく。

　（２）職員給与費に関する事項

　本計画では、現状程度の職員数（職員給与費）を維持しているが、将来においては技術継承や

非常時体制の確保、また民間活用との兼ね合いも考慮して、合理的な職員給与費について検討す

る。

　（３）動力費に関する事項

　マンホールポンプの配置によっては動力費の削減ができないか検討する。

　（４）薬品費に関する事項

　処理場を有していないので該当なし。

　（５）修繕費に関する事項

　本計画では現状程度の維持管理費を将来においても計上しているが、修繕費を増加させること

により建設改良費が低減できる。逆に建設改良費を増加させて修繕費を低減するなど、長期的に

コストが最適化できるような投資方法を検討する。

　（６）委託費に関する事項

　既に行っている民間委託業務についても委託業務内容等の精査を行い、更なる効率化や合理化

による経費の節減を検討する。

　（７）その他の取組

　特になし。
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５．経営戦略の事後検証他



５．経営戦略の事後検証他

　今後、Ｐ（計画策定）－Ｄ（実施）－Ｃ（評価・分析）－Ａ（改善・見直し）サイクルを活用

し、適宜計画の進捗管理を行っていく。

　本計画の計画期間は平成40年までの10年間であるが、進捗管理の結果、計画と実績値の差異が

大きい場合や、前提としている事業や財政等の条件が変更となった場合、新たに考慮すべき事案

が発生した場合など、必要に応じて計画の見直しを行い、計画の精度を高めていくものとする。
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